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cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Á�cZ�Z^e�Y�c�Y�Á�É�ÁMÂ¿�Á�É�ÁZÀ§�½ÁZ »-�½Y�ËY  

'U��1DGHHP�0DKPRRG 
ÊqY�¯�ÃZ´�¿Y{��eÂÌb»Z¯�¹Â¸���z]��ZÌ�¿Y{-�½Zf�¯Za  

'U��0RMWDED�+RVVHLQL 
�²ÀÌaÂ�ÀÌ·�ÃZ´�¿Y{�{Zf�Y-�|WÂ�  

'U��$VKNDQ�0RZOD 
Ê]ÂÀm�ÉZÌ¿�¨Ì·Z¯�ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�,ÉY�Ä¸yY|»�É�Â·ÂË{Y��Á�Â¿���zf»-�Z°Ë�»M  

'U��)DUVKDG�)DU]DGIDU 
½Y�Æe�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�{Zf�Y-�½Y�ËY  

'U��+DPLG�5H]D�5DELHL 
�¦Ë���Êf À��ÃZ´�¿Y{��e�]�{Zf�Y-�½Y�ËY  
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ÃY�¼Å�d»Ô���{�Ê]ZË�Y�Z]�Á�É�Y~³�ÄËZ»���,ÊÀË�§M�Z¯��Âv»���Y�³ 

 �ÄË~¤e��{�ÃY�¼Å�d»Ô��ÉZÅ�É�ÁZÀ§�{�]�Z¯��Âv»���Y�³ 
�Á��Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â��� ,Ê»Â� »�¶Ì¸m�|Ì���f¯{�ÉZ«M�[ZÀm��Âv»�¾ËY�¹�fv»�ÃÁ�³��

�xË�Ze��{�Ä¯��Âv»�¾ËY��{��|¿{Â]��Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�|����¯�»��ÌW�����
��
����d�Z�������Ê·Y

�������{Y| e�,|���Y�³�]�����Âv»�¾ËY��{�¾ÌÀr¼Å��|ÀfyY{�a�Ê¿Y�Àz��Ä]�Ã�Âu�¾ËY�¾Ì��zf»�Á�|ÌeZ�Y��Y��¨¿���¶Àa

�¾ËÁZÀ��Z]ͩZ¿Á�¯�Ê»|ÌaY�½Y�Á{��{�ZÅ�É�Z¼Ì]��{�ÉY�ÄË~¤e��¿Y{�LZ¬e�Y��{�É�Zn»�ÉZ�§��¬¿ͨ�Áͩ���É�Zn»�ÉZ�§��¬¿

Ê¿Z»�{�ºË���Á�ÄË~¤e�Ã�ÁZ�»��{ͨ��½YÂÀ��Z]�ÃZ³�Z¯�®Ë�ÃÁÔ��Ä]ͩ�ÊËY~£�ºË���Á�Ê°��a�Ê¿Z»�{�ÄË~¤e�µÂ�Y�Z]�ÊËZÀ�M

Êi�Y�®Ì·Â]Zf»�ÉZÅ�É�Z¼Ì]��{;3.8Ϳ��É{�]�Z¯�ÉZÅ�Ä¿Z»Z��Á��Y�§Y�¹�¿�É�Ì³�Z°]�Z]ͨ��|���Y�³�] 

���Âv»�¾ËY��{���Zu�½Z¿Y�Àz��Ê»Z�Y��Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]� 

�Ã|°�¿Y{�{Zf�Y�Á��Y�Ì��ÃZ´�¿Y{�LZÀ»Y�cPÌÅ�Â��� ,ÉÂ¨���^¯Y�Ê¸��|Ì���f¯{�ÉZ«M�[ZÀm��Âv»�¾ËY�¹�fv»�ÃÁ�³��

�xË�Ze��{�Ä¯��Âv»�¾ËY��{��|¿{Â]��Y�Ì��ÃZ´�¿Y{��eÂÌb»Z¯�Á�©�]�Ê�|ÀÆ»����
��
����d�Z��������Ê·Y��������Y�³�]

� {Y| e� ,|�����½YÂÀ�� Z]�¶Àa�®Ë� �Âv»�¾ËY� �{�¾ÌÀr¼Å� �|ÀfyY{�a�Ê¿Y�Àz��Ä]� Ã�Âu�¾ËY�¾Ì��zf»� Á� |ÌeZ�Y� �Y� �¨¿

ͩ�Z¯�Á�\�¯�ÉZÅ�µ|»�Á�ÃY�¼Å�d»Ô�ͨ��|���Y�³�] 

 

���Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]���Âv»�¾ËY��{���Zu�½Z¿Y�Àz��Ê»Z�Y 

É�^¯Y�Z����f¯{ 
�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Á��eÂÌb»Z¯�Ê�|ÀÆ»�Ã|°�¿Y{��ÌW�

�Y�Ì��Êf À��ÃZ´�¿Y{ 

ÊËÓÂe�ZfË�M��f¯{ 
É�Zn»�d»Ô��d¯���ÊËY�mY��Ë|» 

Ê·Ôm�|¼v»��f¯{ 
{�YÁ�ZÅ�ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

ÊÀÌ�u�Ê^fn»��f¯{ 
�ÉZÅ�ÃZ´�¿Y{��{���|»�Á�ÊÀË�§M�Z¯�ª¬v»

Ä´ÀÌ°Ì¸]�Á�²ÀÌaÂ�ÀÌ· 

�Âa�É|Ì^Å{�|Ìn» 
¦Ë���ÃZ´�¿Y{�É�ÁZÀ§�Á�º¸��­�Za��ÌW� 

Ä¿Zz§����Ì»Y��f¯{ 
�,�Y�´e�,½Âf�ÂÌÅ�Ê°��a�Ã|°�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â��

Z°Ë�»M 

É�¨��½Ô��Y��f¯{ 
��«�ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

ÉÂ¨���^¯Y�Ê¸��|Ì���f¯{ 
�Y�Ì��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ê¿Zz�Z^��É|Æ»|¼v»��|ÀÆ» 
µÁY�d¯�u�d¯���¶»Z���Ë|» 

�Âa{ZÅ�§�ZfÌ]��|ÀÆ» 
Z°Ë�»M�,ÃY�¼Å�d^«Y�»��Ë|» 

{Â¼v»�ºË|¿��f¯{ 
ÊqY�¯�ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cZÌÅ�Â�� 

É|¼v»�®Ì¿�Ê¸���|ÀÆ» 
�Y�Ì��[ZÅ�d¯���¶»Z���Ë|» 

É�Zzf§Y�¾�u|¼v»��f¯{ 

�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ã{Y��^¯Y�ÄÌ��»��f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Ã{Y��¹Y�¯Y�ºË�»��f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Ê¸¯Âe�Ê¸���f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

É�Znu�Ä¼n¿��f¯{ 

�ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Ê]Y�Æ��Y�Å���f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Êv·Z��¾Ì»Y��f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���{�Ë�Ê«Á|��|ÌÆ��Ê°��a�¹Â¸� 

Ä·Y|^��ºË�»�Ã|Ì���f¯{�Ã{Y� 

ÄË~¤e���zf» 

Êr��§�Z��|Ì¼u��f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���½Zf�¸´¿Y�¹ZÆ´ÀÌeZ¿ 

�Ë|¿Y��Z¯�|Ìn»��f¯{ 

�ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���YÂÅY��ÂaZ��É|Àm�Ê°��a�¹Â¸� 

¹Â¸�»�Ã�Å���f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Ê»Â¸�»�|¼v»�|Ì���f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Ê»Â� »�¶Ì¸m�|Ì���f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸� 

Ã{Y��Zn¿�Ã{Y�M��f¯{ 

ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���{�Ë�Ê«Á|��|ÌÆ��Ê°��a�¹Â¸� 
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�Ê�z^¿YÂe��{�ÃY�¼Å�d»Ô��ÉZÅ�É�ÁZÀ§�{�]�Z¯��Âv»���Y�³ 

 
 �½Y|À¼·Z���Y�d^«Y�»��{�ÃY�¼Å�d»Ô���¬¿��Âv»���Y�³ 

��{��|¿{Â]��Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���,�Á�ÀÅ�¹ZÀÆ]��f¯{�ÉZ«M�[ZÀm��Âv»�¾ËY�¹�fv»�ÃÁ�³��

�xË�Ze��{�Ä¯��Âv»�¾ËY����
��
����d�Z��������Ê·Y�������{Y| e�,|���Y�³�]����¾ËY�¾Ì��zf»�Á�|ÌeZ�Y��Y��¨¿

� ¾ËÁZÀ�� Z]� Ã�Âu� Ä�� �{� �Âv»� ¾ËY� ÉZÅ� Ê¿Y�Àz�� Ä¯� d�Y� �¯}� Ä]� ¹�Ó� �|ÀfyY{�a� Ê¿Y�Àz�� Ä]� Ã�Âuͩ�Ã�Âu

½Y|À¼·Z���Y�d^«Y�»��{�ÃY�¼Å�d»Ô��É�Y~´f�ZÌ�ͨ�,ͩÊ¸yY{�cZÌ]�ne�Á�Ê¼¸��|ÅYÂ��,ZÅ��·Zq�,ZÅ�d��§�Ã�Âuͨ�

�Áͩ½Y|À¼·Z���Y�d^«Y�»��{�ÃY�¼Å�d»Ô��É�ZfyZ��Ã�Âuͨ��|���Y�³�] 

 

���Âv»�¾ËY��{���Zu�½Z¿Y�Àz��Ê»Z�Y��Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]� 

��Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���,É�Y�Ì��Ê¿Zvm��Y�Å���f¯{�º¿Zy��Z¯����Âv»�¾ËY�¹�fv»�ÃÁ�³��

�xË�Ze��{��Âv»�¾ËY�Ê¸�Y��z]��|¿{Â]�Ê�z^¿YÂe�¹Â¸��Ã|°�¿Y{�Ê��Â»M�½ÁZ »�Á����
��
����d�Z��������Ê·Y

�������½YÂÀ��Z]�½M�ÃZ³�Z¯�Áͩ�|Àq�Ê§� »�Á�Ê�z^¿YÂe�Ä�Ìu��{�É�Zn»�dÌ «YÁ�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�|Ì·Âe�|¿Á��Z]�ÊËZÀ�M

É{�]�Z¯�Ä»Z¿�]ͨ���Á���{����
��
����d�Z�������Ê·Y�������{Y| e��Âv»�¾ËY� �{� �|���Y�³�]���Á�|ÌeZ�Y� �Y��¨¿

�½YÂÀ��Z]�¶Àa�®Ë�¾ÌÀr¼Å��|ÀfyY{�a�Ê¿Y�Àz��Ä]�Ã�Âu�¾ËY�¾Ì��zf»ͩ�µZu�,Äf�~³�-Ê�z^¿YÂe��{�ÃY�¼Å�d»Ô�

Ã|ÀËM�Áͨ��|���Y�³�] 

���Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]���Âv»�¾ËY��{���Zu�½Z¿Y�Àz��Ê»Z�Y 

Ê¿Zn¿��É{ZË�ÁY�|Ìn»�|¼v»��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

É�Y�Ì��Ê¿Zvm��Y�Å���f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

ÊËZ���½Z¼ËY��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ã{Y��sÔ§�º�Z¬·YÂ]Y��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

�Âa�Ê�ÁÁZ¯�ÄÌ¼���f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ê¼Ë�¯�Ê¬e|¼v»��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

¾Ë|·Y�[ZÆ���f¯{�É�Æ]Y 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â���½Y�|¿�Z»�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

ºÌu�·Y|^���f¯{�ÊÆ¸·Y|�Y 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

Êe��u�ºË�»��f¯{ 

Ê°��a���Â»M�Á�½Z»�{�,d�Y|Æ]�c�Y�Á�É�Zf��a�½ÁZ » 

½Z¯ZÌ¿�ºf���Ã�Y����f¯{�É�Æ¸¯ 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â���½Y�Æe�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

cÂ°��Ã�ÅZ��º¿Zy 

{ZÌÀ]��Ë|»��Á���É|À¼·Z��d^«Y�»��¯�»�Á�ÄfzÌÅ�§�½Z´¿Y��§ 

Ä»Ô��¾Ë|·Y�¹Z�u��f¯{ 

½Y|À¼·Z��d»Ô��Ê¸»�ÉY�Â��Ä¿Zy�Ì]{��ÌW� 

Ê¿Z»�Æ«�ÔÌ·��f¯{ 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

¾Ì�u|¼v»��f¯{�ÃÁZ¯ 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

Ê¼Ë�¯�{Â �»��f¯{ 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

É��¿�¾ÌÆ»��f¯{ 

Ê¼¸��cPÌÅ�Â����Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{ 

�Á�ÀÅ�¹ZÀÆ]��f¯{ 

�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 
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�Ê°��a�É�Y{�]�ËÂ�e��{�ÃY�¼Å�d»Ô��{�]�Z¯��Âv»���Y�³ 

 �ÃY�¼Å�d»Ô��Á�d»Ô��cZ�Ô�Y�ºf�Ì���Âv»���Y�³ 
��Ë|»�Á��Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â���,½ZÌ¨Ë���Z¿Z�¯���f¯{�º¿Zy��Z¯����Âv»�¾ËY�¹�fv»�ÃÁ�³��

��Âv»�¾ËY��{��|¿{Â]��Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê°��a�Ê¿Z����Ô�Y�Á�dË�Ë|»�Ã|°�¿Y{�d»Ô��cZ�Ô�Y�¹Â¸��ÃÁ�³

�xË�Ze� �{�Ä¯����
��
����d�Z�������Ê·Y�������{Y| e� ,|���Y�³�]����Ä]� Ã�Âu�¾ËY�¾Ì��zf»� Á�|ÌeZ�Y� �Y� �¨¿

� ¾ËÁZÀ�� Z]� ¶Àa� Ä�� �Âv»� ¾ËY� �{� ¾ÌÀr¼Å� �|ÀfyY{�a� Ê¿Y�Àz�ͩ�ÊeZ�Ô�Y� ÉZÅ� Ä¿Z»Z�� É�ÂeÓÂ³�� Ê¿ZÆm�dÌ �Á

½Y�ËY� Ä¿Â¼¿� Ê���]� -ÃY�¼Å�d»Ô�� cZ»|y� ÄWY�Y� Ä �Âe� {�°ËÁ�� Z]� d»Ô�ͨ,0RELOH�6ROXWLRQV�IRU�+RPH�͞

͟+HDOWK�&DUH�,3DQGHPLF�(UD��2SSRUWXQLWLHV�7KUHDWV�DQG����-0RELOH�+HDOWK�LQ�WKH�&RYLG͞

�͟WKH�1HZ�+RUL]RQV�$KHDG��½YÂÀ�� Z]� ÃZ³�Z¯�®Ë� ÃÁÔ��Ä]� Áͩ�Ã�Âu�ÉZÅ�_M�c�Zf�Y�É�Y|¿Y� ÃY��ÉZÅ�Z°ÅY�

ÃY�¼Å�d»Ô��{�°ËÁ��Z]�d»Ô�ͨ���Âv»�¾ËY��{���Zu�½Z¿Y�Àz��Ê»Z�Y��|���Y�³�]���Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]� 

��Âv»�¾ËY��{��|¿{Â]���Z§�½Zf�Y�É�Â·ÂË{Y��¾¼n¿Y��ÌW��,{�§�Z^Ì°��Z��Ì¸���f¯{�ÉZ«M�[ZÀm��Âv»�¾ËY�¹�fv»�ÃÁ�³��

�xË�Ze��{�Ä¯����
��
����d�Z�������Ê·Y�������{Y| e�,|���Y�³�]���Ê¿Y�Àz��Ä]�Ã�Âu�¾ËY�¾Ì��zf»�Á�|ÌeZ�Y��Y��¨¿

�½YÂÀ��Z]�ÃZ³�Z¯�®Ë��Âv»�¾ËY��{�¾ÌÀr¼Å��|ÀfyY{�aͩ��{�É{�]�Z¯�ÉZÅ�Ä»Z¿�]��Y�Ã{Z¨f�Y�Á�Ê°��a�É�Y{�]��ËÂ�e�cZ¿Z°»Y

½Mͨ��|���Y�³�] 

���Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]���Âv»�¾ËY��{���Zu�½Z¿Y�Àz��Ê»Z�Y 

ZÌ¿�Ê»Z»Y��Z^���f¯{ 
ZÌ¿�¨Ì·Z¯�ÃZ´�¿Y{��Y�\¸«�É�Y{�]�ËÂ�e�`Ì�Â¸§ 

®Ì¿��Âa�|Ì»Y��f¯{ 
½Y�ËY�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

{�§Z^Ì°��Z��Ì¸���f¯{ 
��Z§�½Zf�Y�É�Â·ÂË{Y��¾¼n¿Y��ÌW� 

ÊveZ§�{ZÅ�§��f¯{ 
ZÌ·Y�f�Y�,|À·�ÀÌWÂ¯�ÃZ´�¿Y{�,¾ËÔ¿M�d»Ô���¯�» 

Ê¨�·�{Y��Æ»��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��ÌW� 

É{�Ë�½Y�Æ»��f¯{ 
�Y�Ì��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ê¿Zf�Z]�|¿ÂÌa��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

É�Ì�]�Ã{Y�M��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

É{Z]M�¾¼Æ]�Ê¨��»��|ÀÆ» 
�Ì^¯�Ì»Y�ÃZ´�¿Y{�É�Zn»�Ã|°f»Ô���¯�»�½ÁZ » 

Y�Ze�{Â¼v»��f¯{ 
|Æ�»�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ê¸ �Z^��¯Y}�ÄÌ¼���f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ê¿Z»��¾�v»��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

{Y�¿�É|Ì ��|Ì ���f¯{ 
Ê°��a�®ÌeZ»�Â¨¿Y�É�f¯{ 

½ZÌ¨Ë���Z¿Z�¯���f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ã{Y�Ì¸���Á�Æ]��f¯{ 
�É{�^ÅY��cZ¬Ì¬ve��¯�»�Ê°��a�®ÌeZ»�Â¨¿Y�É�f¯{

Ê°��a���Â»M 

Ã{Y�Ì¸��Ê¸���f¯{ 
Ä»Z¿�]�Á�É�Y~´f�ZÌ��ÃÁ�³��Ë|»��É�ÁZÀ§�Ä �Âe��f§{�É�Ë�

Ê°��a���Â»M�Á�½Z»�{�,d�Y|Æ]�c�Y�Á�d»Ô� 

É{Z¼��Ä¬Ë|� 
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�Y�Ì��Ê°��a 

É�Z¨£�®¸��Ê¸���f¯{ 
¦Ë���Êf À��ÃZ´�¿Y{�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]��Ë{�a��ÌW� 
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�c�Y�Á�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§�Á��Z»M�dË�Ë|»��¯�»��ÌW�

Ê°��a���Â»M�Á�½Z»�{�,d�Y|Æ] 

Ê¨�·�{ZÅ�§��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

É|¼v»�Ê¸���f¯{ 
É�Zn»�ÉZ�§�Ê¸»��¯�»��ÁZ�» 

ÉÂ�e�»�{YÂm�|¼v»�|Ì���f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ã{Y��É|Æ»�Z��Ì¸���f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 

Ê¿Y{�Ë�ZfË�M��f¯{ 
�Y�Ì��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê¼¸��cPÌÅ�Â�� 
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Ä^e� �iY�¹Z¿ Ã|ÀÅ{�ÄWY�Y 
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Ô�Y�,��Â»M�|À¿Z»�ÊeZ�Â�Â»�¶»Z��Á�Ã{Â]�d»Ô��Á�½Z»�{�,d�Y|Æ]�ÄÀÌ»���{�ZÅ�¾�Ì°Ì¸aY�¾ËY��|��Ê»�,|¿Y�Ã{Â¼¿�d»Ô��Ã�Âu��{�¾�Ì°Ì¸aY���,Ê¿Z��

�|¿|��Ê»�Ê¿Z»�{�Á�Êf�Y|Æ]�cZ»|y�,���Á�,º·Z��ÄË~¤e�,º·Z��Ê³|¿��®^��,É�Z] 

�{Y| e�Ä¬]Z�»�¾ËY��{���� Y��Ä¬]Z�»�¾ËY�É�ÁY{��|��µZ��Y�Ã�´À¯�Ä¿Zy�Ì]{�Ä]��iY���Á�Ê°��a�Ê¿Z����Ô�Y�Á�dË�Ë|»�Ã|°�¿Y{�|ÌeZ�Y��Y��¨¿����Y��¨¿

��|¿|���Y{�Ã|Æ����Z§�½Zf�Y�ÉY�Ä¿ZËY��Ê¨À��¹Z�¿�½Z»�Z��½Z�ZÀ��Z¯��Y�Ä¬]Z�»��{�Ã|ÀÀ¯�d¯���ÉZÅ�¾�Ì°Ì¸aY�ÄÌ¸¯���,�Y�§Y�¹�¿�Ê�|ÀÆ»�¦¸fz»���À»

{�d�Y|Æ]�c�Y�Á�¥����Y�Ê³|ÀËZ¼¿�Ä]�Á��Ân»�~yY�Z]�Ä¯�ÊËZÅ�d�Ì·�®q��Z�Y��]�Á�Ê°��a�®ÌeZ»�Â¨¿Y�Á�®Ì¿Á�f°·Y��Z¯�Á�\�¯�ÉZÅ{�Y|¿Zf�YZ»��Á�½

�¯�¹Ô�Y��Ë��s���Ä]�Y��Ä¬]Z�»�lËZf¿�,Y�M��Ì¼ne��Y��a�½Y�ÁY{�cPÌÅ�dËZÆ¿��{��|Àf§�³��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�,{Â]�Ã|��ÄÌÆe�Ê°��a���Â»M�{ 

µÂX�»�Ã|À�ËÂ¿ �Z°¼Å�½Z³|À�ËÂ¿ Ä·Z¬»�½YÂÀ� 

6DWWDU�+DVKHPL 0RKDPPDG�)DUMDGLDQ��0HKUGDG�+DP]H��
$OLUH]D�6KDNLLEDIDUG 2QOLQH�'LDJQRVLV�RI�&RURQDYLUXV�DEQRUPDOLW\�IURP�&7-VFDQ�RI�WKH�SDWLHQW 

)DWHPHK�
$PRR]HJDU )DWHPH�*KDQDDW�3LVKH��0DU\DP�.D]HPL &29,'-���,QWHOOLJHQW��$VVHVVPHQW�6\VWHP�$SSOLFDEOH�IRU�/DUJH-VFDOH�

3RSXODWLRQ 

3DUKDP�*HUDPLIDU $OL�6DOLPL��0RKDPPDG�$PLQ�,]DGL��
1DMPH�.DUDP]DGH-=LDUDWL 

7K\UR&[���D�6HOI-FDUH�DQG�7HOHPHGLFLQH�&HOOSKRQH�$SSOLFDWLRQ�LQ�7K\URLG�
&DQFHU�3DWLHQWV 

5R[DQD�6KDULILDQ (ODKH�+RVVHLQL��$]DGHK�%DVKLUL��+DGL�
'DQHVKPDQGL 

1XUVLQJ�6WUHWFK�%UHDN��1%6���$�8QLTXH�0RELOH-EDVHG�$SSOLFDWLRQ��IRU�
0DQDJHPHQW�RI�0XVFXORVNHOHWDO�'LVRUGHUV�LQ�1XUVHV 

0RKDPPDG�0H�
KGL�*KDHPL 

.KDGLMHK�0RXODHL��=DKUD�*KDIIDULSRRU��
.DPEL]�%DKDDGLQEHLJ\ 

'HVLJQ�DQG�GHYHORSPHQW�RI�D�PRELOH-EDVHG�DSSOLFDWLRQ�IRU�VHOI-FDUH�RI�
SUHJQDQW�ZRPHQ�ZLWK�SUHHFODPSVLD�GXULQJ�FRURQDYLUXV��&29,'-����RXW�

EUHDN 

0HVEDK�6KDPV 
6H\HGHK�0DU\DP�$EGROODK]DGHK��

0H\VDP�*KDQDDWSLVKH��+RVVHLQ�0RUD�
YHM��6H\HG�0RKDPPDG�0D]ORRPL 

'HYHORSPHQW�RI�
WKH�FRPSUHKHQVLYH�PRELOH�DSSOLFDWLRQ��$SS��RI�DGYDQFHG�
FDUERK\GUDWH�FRXQWLQJ�DQG�GLHW-�DQG�LQVXOLQ-UHJLPHQ�SODQQLQJ
�IRU�W\SH���

GLDEHWLF�SDWLHQWV 

0DU\DP�$PLQL 

+DPLG�5DVHNKL��$D]DP�'RXVWPRKDP�
PDGLDQ��'HODUDP�*KRGVL��%DKDUHK�1L�
NRR\HK��6DPLUD�5DELHL��7LUDQJ�5H]D�

1H\HVWDQL 

'HYHORSPHQW�RI�D�PRELOH�DSSOLFDWLRQ�IRU�GDWD�FROOHFWLRQ�LQ�D�QDWLRQZLGH�
VXUYH\�PHDVXULQJ�&29,'-���SDQGHPLF�HIIHFWV�RQ�,UDQLDQV¶�QXWULWLRQDO�

VWDWXV�DQG�IRRG�VHFXULW\ 
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��Z§�É�Y|¿Zf�Y�� 
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